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] Die Ziele des AIMP
AIMP-Providerumfrage 2007

Interim Management in Deutschland
Bekanntheit des Interim Managements erhéhen

Besonderheiten der Dienstleistung herausstellen

Beratungsfunktionen der Provider herausheben
A I M Qualitat und Professionalitat verbessern

Erfahrungsaustausch intensivieren

Interessenvertretung aller professionellen Dienstleister im Interim Management
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AGENDA AGENDA

Weshalb die AIMP-Providerumfrage? Weshalb die AIMP-Providerumfrage?
Methode und Vorgehensweise

Ergebnisse
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Weshalb die AIMP-Providerumfrage?

Der Interim-Markt in Deutschland ist langst
noch nicht transparent genug

Die Studie von Ludwig Heuse greift nur auf
eigene Daten zu und ist somit zu eng gefasst

Der AIMP will die Datenbasis verbreitern und
vertiefen und so mehr Transparenz schaffen

Die vorliegende AIMP-Providerumfrage 2007
umfasst vorrangig das Jahr 2006

Im Vergleich zur Umfrage 2006 (fir 2005) wurde
sie verbessert und erweitert
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AGENDA

Methode und Vorgehensweise
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Methode und Vorgehensweise

Sicherstellen der Vertraulichkeit durch einen
anerkannten Dritten: Frau Dr. Vera Bloemer

Anonyme Befragung der Geschéftsleitung
fuhrender Interim Provider in Deutschland

Grundlage: Fragebogen zu Strukturen und
Entwicklungen im Markt

Analyse der Antworten von insgesamt 10
teilnehmenden Unternehmen
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Teilnehmende Interim Management-Provider
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Wachstumsprognosen vom Vorjahr angehoben A'@
WACHSTUMSRATEN: VERGLEICH PROGNOSE AUS 2006 MIT 2007
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Markt soll 2007 um 26 Prozent p.a. wachsen Al@
ERWARTETES UMSATZWACHSTUM GEGENUBER DEM VORJAHR
In Prozent
Gesamtmarkt 06:
ca. 500 Mio. € ’
25 26
22
14
7
2004 2005 2006 2007 2008
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
WWW.AIMP.DE Bild 10

April 07

Kunden decken Vakanzen zu Lasten ,,Change” A'@
DIE HAUFIGSTEN PROJEKTE NACH KATEGORIEN — 2005 VS. 2006

In Prozent
+5 +6
7| 7|
25 26
22
20 20
14
7
Prognose
! ! ! ! 2005
2004 2005 2006 2007 2008 l:l
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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In Prozent
38
Vakanz
18
Change 20
Management 39
. 16
Sanierung
19
14
Geschaftsaufbau
14
y ZEITRAUM
Beratung/ 12 ]
Coaching 10 | 2006
- [ ] 2005
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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Sanierung weiter auf dem Riickzug Al@ Fachseite entscheidet mehr — Toplevel weniger Al@
DIE HAUFIGSTEN PROJEKTE NACH KATEGORIEN — 2005 VS. 2006 ENTSCHEIDER UBER PROJEKTE NACH FUNKTION — 2005 VS. 2006
In Prozent In Prozent
] 38 GF/Vorstand 37 "
Vakanz
i 18 Personalabteilung 38 Prozent
o 20 0 auf der Fachseite
ange i entschieden
Management o Fachabteilung | 13 N\ )
7— 16 Aufsichts-/ Beirat o 10
Sanierung 1 9
19 Kapitalgeber 8
14 s 12
Geschaftsaufbau u Steuerber./ Anwalte | 5
2
1 ZEITRAUM Banken 3 ZEITRAUM
Beratung/ 12 1 5
Coaching 10 | 2006 Sonstige 5 | 2006
B [ 2005 B [ 2005
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007 Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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»Konigs-Branchen* machen 61 % der Projekte Al@ Die ,Nachricker” wachsen fast alle Al@
INTERIM-NUTZERBRANCHEN NACH MARKTANTEIL — 2005 VS. 2006 INTERIM-NUTZERBRANCHEN NACH MARKTANTEIL — 2005 VS. 2006
In Prozent In Prozent
P N Finanzdiensteister
Zulieferer 22
! sonstige Konsumguter
Telcos, Internet, _ 16 Handel
Medien 8
13 61%
. q 34 %
b Marktanteil Energie, Wasser, Umwelt .
_ 12 2005: 62 % Marktanteil
Maschinen- und 2005: 24 %
Anlagenbau 19 Food
J . 4
: 9 ZEITRAUM CesrmE e TEse ZEITRAUM
Chemie, Pharma l:l l:l
EICiEsy 8 B 2006 Bau und -Zulieferer . | 2006
[ 2005 [ 2005
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007 Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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»underdogs” dimpeln bedeutungslos Al@ Nunmehr 4 von 10 Projekten fur Kaufleute... Al@
INTERIM-NUTZERBRANCHEN NACH MARKTANTEIL — 2005 VS. 2006 PROJEKTBESETZUNG NACH LINIENFUNKTION — 2005 VS. 2006
In Prozent In Prozent
Verkehr und Logisitik a - Finanzen 21| VERGLEICH
17
Elektrotechnik und Elektronik L 4 Controlling 9 1 gg gm ig
| |
- 1
Immobilien 1 General Mgmt. 3 17
Papier und Verpackungen ]1' Produktion ! i@
N 0 1 5
Offentliche Verwaltung 1 Personal 6
Hol d Mébelindustri 9 Vt'bi 3
0lz- und Mobelindustrie 1 ZEITRAUM ermen. | 5 ZEITRAUM
) 0 2006 1 - 2006
Sonstige > - IT 5 -
[ 2005 B [ ] 2005
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007 Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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... aber alle anderen Linien rucklaufig Al@ Projekte in Deutschland dominieren Al@
PROJEKTBESETZUNG NACH LINIENFUNKTION — 2005 VS. 2006 PROJEKTBESETZUNG NACH LANDERN — 2006
In Prozent In Prozent
Finanzen 2L VERGLEICH
17 2005
19 Ausland D: 74 %
Controlling Ausl.: 26 %
General Mgmt. o
Produktion
Personal
Leitet ZEITRAUM
T g 2006 Deutschland
[ ] 2005
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007 Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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In Prozent
Ausland
Osteuropa
Asien
2L USAIKanadai
Frankreich |
‘ UK, 0 i
Italien und Spanien i
Lateinamerika 11
Sonstige |
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
April 07 WWW.AIMP.DE

Osteuropa wichtigster Auslandsmarkt
PROJEKTBESETZUNG NACH LANDERN — 2006

I

ww

NN

AP

ZEITRAUM

2006

il

2005

11

Bild 21

Der harteste Wettbewerber kommt von innen

GRUNDE FUR NICHTBESETZUNG VON ANFRAGEN — 2005 VS. 2006

In Prozent

Interne Besetzung
Projektstopp/-verschiebung

An Wettbewerber verloren
Sonstige

Kein geeigneter Interim Manager
Tagessatz zu hoch

Keine Budgetfreigabe

An Einzelkampfer verloren

Kunde nicht mehr vorhanden

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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[ ] 2005
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In Prozent

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007

April 07

Interne Besetzung
Projektstopp/-verschiebung
An Wettbewerber verloren

Sonstige 0

Keine Budgetfreigabe
An Einzelkampfer verloren

Kunde nicht mehr vorhanden 2

WWW.AIMP.DE

9

Qualitat und Preis sind keine Hindernisse
GRUNDE FUR NICHTBESETZUNG VON ANFRAGEN — 2005 VS. 2006

Kein geeigneter Interim Manager : ® 10
5

Tagessatz zu hoch

AP

ZEITRAUM

2006

il

2005

Bild 23

Einzelkampfer verlieren an Bedeutung
GRUNDE FUR NICHTBESETZUNG VON ANFRAGEN - 2005 VS. 2006

In Prozent

Interne Besetzung
Projektstopp/-verschiebung

An Wettbewerber verloren
Sonstige

Kein geeigneter Interim Manager
Tagessatz zu hoch

Keine Budgetfreigabe

An Einzelkampfer verloren

Kunde nicht mehr vorhanden

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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Projekte laufen tendenziell langer Al@ Mehr Projekte zu geringeren Tagessétzen Al@
PROJEKTE NACH LAUFZEIT — 2005 VS. 2006 PROJEKTE NACH TAGESSATZEN — 2005 VS. 2006
In Prozent In Prozent
10 10% der 1 Iflvya " 1 - Durchschnittlicher
er Interim Manager T tz: 970 E
YIRS 8 HIORETEn 12 werden in Festanstellung iber 1.500 Euro 2 ivertndert uro)
tibernommen 13 SN—
27 b
4 -6 Monate 2 41
2 1.000 - 1.499 Euro
39 55
7-12 Monate 1
750 - 999 Euro
14
13 - 24 Monate a 23
0 ZEITRAUM 18 ZEITRAUM
{iber 24 Monat ] unter 750 Euro
uber onate 5 - 2006 9 - 2006
[ 2005 [ 2005
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007 Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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Mehr Projekte zu geringeren Tagesséatzen Al@ Einsatz unabhé&ngig von der FirmengroQe... Al@
PROJEKTE NACH TAGESSATZEN — 2005 VS. 2006 PROJEKTKUNDEN NACH ANZAHL DER MITARBEITER — 2005 VS. 2006
In Prozent In Prozent
1 13 _llz(l Prboz_er;t Ialler . R
ber 1.500 Euro s Vatiable Komponaniel 4 ber 10000
1 27
41 1.000 - 9.999 -
1.000 - 1.499 Euro
55 27
1 500 - 999
750 - 999 Euro
23 250 - 499
18 ZEITRAUM o ZEITRAUM
unter 750 Euro unter 250 ]
9 ] 20086 Mitarbeiter 17 ] 20086
[ 2005 [ 2005
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007 Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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... aber seltsamer Swing im kleinen Mittelstand Al@ Marktschéatzungen der Provider Al@
PROJEKTKUNDEN NACH ANZAHL DER MITARBEITER — 2005 VS. 2006 VOLUMEN, ANZAHL INTERIM MANAGER, PREISE UND ANZAHL PROVIDER
In Prozent Schatzungen fir den deutschen Markt - 2006
27

! TG
27 )
500 - 999 - Anzahl der Interim Manager* 2.000 5.150 10.000
S50 - ) 22 Durchschn. Tagessatz** (in €) 1.200

Mitarbeiter 17 ] 20086
* Die Umfrage erfasst vorwiegend die ersten beiden Managementebenen
[ 2005 * EinschlieBlich Providermarge
Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007 Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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Wesentliche Kennzahlen der Provider Al@ Al@

KENNZAHLEN AUS DEN EIGENEN UNTERNEHMEN Das Ergebnls Im Kern

2006
MINIMUM SCHNITT MAXIMUM

Der Interim-Markt in Deutschland wachst weiter

Der Interim-Markt in Deutschland wird ,, normal“

Lead-to-Deal-Quote .
b Die Change Programme der Kunden gehen zu

Pl T st Ende — nun sind die Vakanzen zu decken

Interim Management unterhalb des , Senior Le-

Durchschnittsalter (Pool)
vels* drickt die durchschnittlichen Preise

* EinschlieBlich Providermarge

Wichtige Branchen sind noch Niemandsland

Quelle: AIMP-Providerumfrage 2007
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