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2D Kandioate n s=iper-Datenbank 8%

Prozent i Mencchen, die . LInte
rlrmsms J.I.Iﬂ,r'l1ll:"l'\-l als Havpthernl  aus-
@bhen®, sagt Becker. Anders ale andere

Agentoren Uberddssr Manamael cen fnoe
fimsmanagern  die  direkte Vedhandlung
ailt d=im st bendaen Unreonsbimen and vers
dient beim Zu-StandeKammen disich @inie
Vermirtlangsproviglan.

Var allem Neusinstelgor haben gs nach
Elmschatzung von Bechier schwar: Sie hi-
st momenran Ehor Yarmitier kaum &ime
Chance, da 1 den Datanbanken fest Im
mer eln gleichwertiper Konkurrént 2u lin
den kst der aber die grafiere Erfahmng
nachweisen kaan ® Ein Yarmittler konne
daher mur ein erganaender Verrigebakanal

&
it e

Biei Sempiernag il Werbigerung balen Belriebe am siesen Intersmandger ey 1hing

eeln Entscheidend s=1 das =igene BMein-
werk

Der grilie Bedarl an nferamsmanagem
bastoht bel Restrukiari=mngen, Sanlemumn-
pen e Veikdiilen oo L termehirens
sparen Aber ach Flhmingsksdlie mic
technischem Hintergrund siofen aul wach-
sepdes Inperesce, Daicpiglsweisa 01 die
verdagerung ganzer  ProdublllorEsokiten
adarfiur die Elnfihmng von SAP-Sodbware,
Degeguin 150 das Personalbeielch flr lnie
Amsmanager dersil | bor®, So Becker
Sachs b? neun Monalg ist dlE byplechs

AIMP e BRIENNER STRABE 21 -

Uy,

=

i

Frd; |y
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Zum Beispiel hat Friedbert Kemmet
seinen Auftraggeber mit einem Solar-
stromhersteller in Dresden zusam-
mengebracht. Die ersten gemeinsa-
men Projekte sind in Arbeit.

Wichtigste Assets fiir den Einsatz
im fremden Betrieb sind lange Berufs-
erfahrung, belegbare Erfolge als Fith-
rungskraft, Branchenkenntnis und
soziale Kompetenz. Schwierig ist vor
allem, das Vertrauen der Mitarbeiter
zu gewinnen. »Gerade dies ist eine
Chance fiir dltere Manager, sagt Kay
Kessler von der Zentralstelle fiirr Ar-
beitsvermittlung der Bundesagentur
fiir Arbeit, die pro Jahr etwa 60 Inte-
rimsmanager vermittelt. Sie hat 5000
arbeitssuchende Fihrungskrifte in
der Kartei und verlangt keine Vermitt-
lungsgebiihr, Wie viele davon fiir
Interimseinsitze zur Verfiigung stiin-
den, ist indes eine andere Frage.

Chef auf Zeit: Den Besten finden

Mit externen Fiihrungskraften auf Zeit

Engpdsse leicht und kostenglinstig liberbriicken. Vor-
ausgesetzt, Sie beachten die folgenden vier Punkte,

ﬂ SCHNELL REAGIEREN

Manager auf Zeit sind meist gefragt, wenn
esim Unternehmen brennt. Am schnellsten
lassen sich geeignete Experten Uber so ge-
nannte Interimsmanagement-Agenturen
finden. Auch viele Beratungshauser kon-
zentrieren sich inzwischen auf die Vermitt-
lung von Zeit-Managern. Weitere ergiebige
Quellen sind das Internet und eigene Kon-
takte zu Unternehmerkollegen, Steuerbera-
tern und Anwalten. Zudem gibt es eine Rei-
he von Freiberuflern, die sich lber eigene
Netzwerke selbst vermitteln. Ausfihrliche
Informationen (ber die Marktanbieter er-
halten Firmenchefs beim gerade gegrinde-
ten Dachverband Deutscher Interimsmana-
ger DDIM (www.ddim.de).

| ! erFExTIV AUSWAHLEN

Wichtigste Voraussetzung fiir jedes erfolg-
reiche Interimsprojekt: Der Auftraggeber
muss sich dariiber klar sein, was er von sei-

narvs Rasmasnar =18 Taibt mamey banl rat ariararéab

Die privaten Agenturen kassieren bis
zu 30 Prozent des durchschnittlichen
Tagessatzes von 750 bis 1500 Euro.
»Viele Firmen vereinbaren auch Pau-
schalen oder erfolgsabhéngige Bezah-
lunge, erldutert Alexander P. Adel-
mund, Chef der Miinchner Niederlas-
sung von Van Hecke. Er selbst kann
iiber seine Datenbank auf 6000 Mana-
ger zugreifen, ein Drittel davon aus
Deutschland. Wie alle Agenturchefs
legt er Wert auf schnelle Vermittlung.
Adelmund: »Wer uns Freitag anruft,
hat schon Montag die ersten Kandida-
ten.« Nach vier Wochen kann der Aus-
erwiahlte den Job meist schon antreten.

Vorausgesetzt, der Unternehmer
hat klare Vorstellungen davon, was der
Interimsmanager tiberhaupt erreichen
soll. »Aber genau da hapert es immer
wieder«, sagt Management-Angel
Becker. Seine Kunden fordern biswei-

lassen sich

E ANGEMESSEN BEZAHLEN

In der Regel lassen sich Interimsmanager in
Tagessatzen honorieren (750 bis 1500 Euro).
Werden sie Uber eine Agentur vermittelt, er-
halt diese ein Drittel Provision. Freie Inte-
rimsmanager akzeptieren auch Pauschalen
und/oder erfolgsabhangige Komponenten.,

- 4 PRAZISE VEREINBAREN

In den Vertrag gehdren vor allem: eine prézi-
se Beschreibung der Aufgabe, Dauer des Ein-
satzes, Honorar, Weisungskompetenzen.
Chefs sollten auch klar stellen, dass ihnender
Manager auf Zeit regelmapig Bericht erstat-
ten muss. Die Firmakann ihren Vertrag direkt
mit ihm schliefen oder mit der Vermittlungs-
agentur. Im zweiten Fall haftet diese fir
Pflichtverletzungen des Managers, wird die
Haftung aber vertraglich begrenzen. Ist der
Manager auf Zeit in einer »Organfunktion«
tatig, etwa als Geschaftsfiihrer, Vorstand oder
Aufsichtsrat, treffen ihn Pflichten, fir die er

~irh ctate moarcArnlicl b aftatr Malsl ekt Ae ~F

len einen Manager fiir irgendeine un-
dramatisch klingende Aufgabe an,
verschweigen aber, wie es um das Un-
ternehmen steht. »Ein paar Wochen
spiter stellt sich dann heraus, dass sie
statt eines Projektleiters einen Sanierer
brauchen, drgert sich Becker.

Sanierer gefragt
Im Schnitt dauert ein Einsatz sechs bis
zwolf Monate. Bei den von Europres-
sedienst befragten Firmen wollte je
ein Drittel Ausfille von Fithrungskrif-
ten kompensieren oder Projekte ab-
wickeln. »Thematisch sind derzeit vor
allem Sanierer und Umstrukturierer
gefragte, sagt ZMM-Chef Gorres,
»auch kaufmiénnische Leiter, Finanz-
und Vertriebsexperten sind begehrt.«
So hat Chip-Hersteller Infineon
seinen Borsengang mit Hilfe eines ex-
ternen Controllers vorbereitet, der das
amerikanische Buchhaltungssystem
beherrscht. Energieriese Eon lie ei-
nen Interimsmanager sein Call-Cen-
ter aufbauen. Und Christoph Kappes,
Vorstand des Hamburger Software-
Unternehmens Xplain, lisst sich sein
neues Personal von einer Managerin
auf Zeit beschaffen. »Die Auswahlver-
fahren sind viel effizienter und ich be-
zahle nur den tatsichlichen Auf-
wands, sagt der Chef des 50-Mann-
Betriebs. Zwischen zehn und 20 Tagen
ist die Interimsmanagerin je Projekt
fitr Xplain titig. Dariiber hinaus greift
Kappes immer wieder auf Interims-
manager zuriick, die Produkte ent-
wickeln und auf den Markt bringen.
Trotz solcher Erfolge stehen viele
Firmeninhaber externen Fihrungs-
kriften skeptisch gegeniiber. »Gerade
deutsche Chefs setzen fiir ihr Fith-
rungsteam auf langfristige Beziehun-
gen, sagt ZMM-Chef Gorres.
Ahnlich argumentiert Unterneh-
mer Lehner. Er beobachtet, dass sich
Chefs schwer tun, Macht an Fremde
abzugeben. Lehner: »Wer heute flexi-
bel agieren will, braucht aber externe
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Effektive Eingreif-Truppe

Vor allem die Flexibilitdt der Manager auf Zeit steht bei Firmenchefs hoch im
Kurs. In einer Umfrage unter 467 Unternehmen ermittelte der Bonner Euro-
pressedienst die Vorziige von Interimsmanagement.

Die Fiihrungskrdfte auf Zeit ...

... sind neutral dem Unternehmen gegeniiber

... sind zeitlich begrenzt einsetzbar

... machen eine zeitnahe Umsetzung méglich

... sind durchsetzungsfdhiger

... haben bessere Kompetenzen

... haben keine soziale Bindung zum Unternehmen

... erlauben eine antizyklische Vorgehensweise 10,9 ;

... sind insgesamt kostengdnstiger JENR

"~ Angaben in Prozent: Ouelle: Europressedie

Bonn. Qimpulse 4/2003
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