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1. Interim Management: eine 
landesspezifische Definition
Viele Fragen und Trends erfordern eine operationelle Antwort ...

Die Frage: „Selbst machen oder einkaufen“?

Problem
schnellere Erneuerungen
Kostenminimierung
unsichere Zukunft
einmaliges Projekt
Krisensituation
einmaliges Fachwissen

Antwort
erneuerte Kompetenzen
zusätzliche qualifizierte Kapazität
flexible Kapazität
Fachleute (Team)
Problemlöser
Sachverstand

Quelle: Reijniers
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Drei „temporäre“ Kategorien könnten diese Fragen beantworten ...

Interim Management
– Krisenmanagement
– Management zur Erneuerung
– Projektmanagement (Änderungsmanagement)

Management „ad interim“
– Management auf Zeit
– Übernahme eines Postens

Interim Professional
– Fachexperten (auch Team)
– auch Berater (Management Consultant, Recruiter, Coach, Ausbilder)

Quelle: Reijniers
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Die verschiedenen „Interim“-Rollen im Überblick
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Interim Manager
• Führung
• Umsetzung 
Projekt Manager
• Umsetzung

Projektorganisation

3 Manager auf Zeit
• Führung

4 Berater/Spezialist 
• Beratung 

5 Operationell 
• Ausführung 

5
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2. Die internationalen Entwicklungen

Unterschiedliche Maturität in verschiedenen Ländern: einige Beispiele ....

M
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Ländern

die Niederlanden

Großbritannien
Belgien

Frankreich

Deutschland Kriterien:-
Nutzung
Anerkennung
Professionalisierung
Rollen
Ebenen
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3.  Aussichten für den deutschen Markt

Möglichkeiten für internationale Interim Management Aufträge ....

Ausländische Firmen in Deutschland

Deutsche Firmen im Ausland

Vermarktung:-
Markt
Persönlich
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Eine persönliche Marketing Art und Weise: ein Überblick ... 

Analyse 
eigene 
Kompetenzen

Eigene 
Wünsche 

Analyse 
Interim 
Manager 
Ja/Nein

Analyse
Markt Interim 
Management 
Vermittler

Analyse 
Aufträge

Fokus Markt 
und Produkt

Marketing 
Plan

Internationale Elemente
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Kompetenzprofil des künftigen Managers: vergleichbar mit dem des Interim 
Managers. Komplementäre Kernkompetenzen und Schwerpunkte ....

Operationeller
Manager

Persönliche 
Merkmale

Analytiker Veränderer

Änderungsorientiert
Kommunikativ
Guter Zuhörer
Ansteckende Begeisterung

Planer
Delegierer
Ergebnisorientiert
Coach/Mentor
Projektleiter

Problemanalyse
Synthetisierend
Berichtend
Änderungspotenzial

Legende:
Schwerpunkte der 
komplementären
Kompetenzen

Sachverstand
Sektorverstand

Quelle: Forschung Reijniers

Zusätzlich:-
Internationale 
Erfahrung
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Unterschiedliche Arbeitsweisen beim Verkauf notwendig: Konsequenzen für 
Anbieter beim Vermarktung .....

‘Transaction’
Verkauf

‘Problemsolving’
VerkaufIn
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Investierung
Kunde

‘Shopping’

‘Partnership’
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4. Zum Schluß

Auch eine internationale analyse in dem Standardwerk für Interim 
Management  ....

Bestellung machen:
www.jacques-reijniers.com


